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La confiance n’est pas un
Présentation exécutive meécanisme.
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Le constat : la confiance implicite ne suffit plus

Complexité, cybermenaces, dépendances et accélération des changements rendent les validations ponctuelles insuffisantes.

* > og® (] *
Cyber-defense Cyber-resilience Gouvernance Souverainete
Que reste-t-il lorsque la premiére Restaurer ne suffit pas : il faut Les politiques sont nombreuses, La maitrise ne se réduit ni au
ligne de défense est pouvoir rétablir un environnement mais leur application est encore cloud ni & la localisation des
contournée ? dans lequel la confiance peut souvent démontrée a posteriori données : elle suppose de
étre a nouveau établie. par procédures et audits. connaitre, contréler et pouvoir

Les fonctions doivent controler
elles-mémes les conditions dans
lesquelles elles acceptent de
s’exécuter.

remplacer ses dépendances.

Enjeu commun Savoir ce que I'organisation exécute, maitriser les conditions d’exécution et
disposer de preuves objectives permettant d’etablir la confiance.
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Le changement de paradigme

Passer d’'une gouvernance déclarative a une gouvernance démontrable.

Aujourd’hui Cible

La confiance est présumée La confiance est démontrée

» composant déja validé * propriétés vérifiées au moment ou elles comptent
e envi Sputé fi * preuv ui ‘exécuti
environnement répute fiable reuves produites pendant I'exécution
* procédure de déploiement approuvée + décisions d’exécution fondées sur ces preuves

* audit ultérieur > * récupération depuis le dernier état démontré

La preuve est souvent reconstruite aprés coup.

Principe de sécurité : lorsqu’une garantie requise ne peut pas étre démontrée, 'exécution est
interrompue selon la politique de 'organisation.
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Le modéle : de Uintention a la confiance

Chaque politique est matérialisée par des mécanismes techniques qui produisent des preuves vérifiables.

La gouvernance n’est plus seulement une prescription : elle devient un ensemble de
faits vérifiables produits au cours méme de ’exécution.

Objectif Action/

Politique Controle

organisationnel

Séparation des responsabilités Confiance composable

Chaque domaine conserve son autonomie, son propriétaire, son cycle de vie et ses validations. Le moteur assemble des engagements indépendants au lieu de centraliser toute la confiance.
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Ce qui devient vérifiable

La confiance est construite sur plusieurs dimensions complémentaires.

1. Les données 2. Le comportement logiciel 3. L’exécution
Intégrité, signature, Contrats de Données, Le Manifeste de Comportement décrit les Chaque transition est autorisée uniquement
structure, normalisation, classification et cycle capacités techniques attendues et est vérifié a lorsque les garanties requises ont été
de vie. chaque chargement. démontrées et persistées.
4. Les responsabilités 5. La tracabilité
Métier, sécurité, données, opérations, Le Journal des Preuves relie transaction,
développement et plateforme publient leurs versions, contexte d’exécution, contrdles et
propres artefacts de confiance. décisions.

Le traitement métier recoit des données dont les garanties requises sont déja établies et reste découplé des mécanismes de gouvernance.
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L’exécution devient une chaine de garanties

L’Orchestrateur de Garanties coordonne une machine a états déterministe.

(] » (] (] (] (] (]
Lire Verifier Valider Normaliser Traiter Publier
Donnée acquise Signature Contrat Format logique Métier Sortie controlee

preuve preuve preuve preuve preuve preuve

Le flux ne progresse pas parce qu’une opération est terminée ; il progresse parce que la garantie
correspondante a été démontrée et persistée.
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Des preuves plutot que de simples logs

Le Journal des Preuves devient I'état d’exécution faisant autorité.

pourquoi I'exécution a été autorisée.

—/ —/ —/

Réservation Intégrité Contrat Traitement Publication

Audit
Reconstituer ce qui s’est passé et
T4

Reprise
Repartir du dernier état démontré, sans

‘ supposer ce qui a pu se produire.

Chaque enregistrement est signé et lié cryptographiquement au
précédent.

Responsabilité

Relier chaque décision aux artefacts,
versions et autorités qui les ont
approuves.
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Une gouvernance distribuée, mais composable

Chaque discipline reste responsable de son domaine ; le contexte d’exécution assemble les engagements.

Métier

Processus / regles

Data

Contrats de Données

GOUVERNANCE DEMONTRABLE

Développement

Traitement métier

Opérations

Environnement

La propriété reste distribuée ;

Sécurite

Comportement autorisé

Plateforme

Déploiement

la confiance devient composable.

-

o

Contexte
d’Exécution

immuable et vérifié
avant la transaction

~

J
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Valeur pour les décideurs

La Gouvernance démontrable transforme la conformité en capacité opérationnelle.

Décision & audit Cyber-résilience Gestion du risque
Disposer d’éléments objectifs pour démontrer Reconstituer un contexte d’exécution fiable Concentrer les revues sur les changements
quelles politiques ont été appliquées, sur apres incident et reprendre a partir du dernier réels du périmétre technique grace au
quelle transaction et avec quelles versions. état démontré. Manifeste de Comportement.

Agilité & souveraineteé Connaissance d’entreprise

Découpler logique métier, données, transport Les descriptions et preuves forment

et gouvernance afin de faciliter I'évolution des progressivement un Graphe de

infrastructures et fournisseurs. Connaissances d’Entreprise exploitable pour

'impact et la décision.
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Une adoption progressive

La Gouvernance démontrable n’est pas un produit : c’est une trajectoire architecturale.

Chaque niveau fournit une valeur mesurable indépendante. L’organisation peut avancer
selon ses priorités, ses risques et sa maturiteé.

7 Gouverner par
les preuves

6 Orchestrer les
garanties

5 produiredes
preuves

& caractériserle
comportement

3 Signer les
artefacts

2 Contrats de
Données

1 pécrireles
processus
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Ce que le modéle ne promet pas

La démonstration renforce la gouvernance ; elle ne supprime ni les limites techniques ni la responsabilité humaine.

Pas de vérité métier

Pas de preuve de perfection Pas de garantie inventée

(]
automathue
Une propriété non observable ne peut pas étre Une preuve démontre un fait dans un contexte Le moteur ne peut pas créer des garanties
démontrée. Un Manifeste de Comportement donné ; elle ne garantit pas automatiquement transactionnelles que les infrastructures
ne prouve pas I'absence de vulnérabilité. la validité métier du résultat. externes ne fournissent pas.

Les décisions structurantes restent humaines : acceptation du risque, qualification des politiques,
approbation des comportements, fonctionnement dégradeé.
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Message a retenir

La question n’est plus seulement : ... Mais « Peut-il démontfer
« Le systéme fonctionne-t-il?» = qu’il fonctionne selon les régles

que nous avons décidées ? »

Politiques - Actions / Controles - Preuves - Garanties - Confiance

La confiance n’est plus supposée : elle est construite, vérifiée, enregistrée et demontrée
en permanence.
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